











H - Phwong hwdng, nhi¢m vy va cic chi ticu ké hoach SXKD nam 2025,
Kinh thwa cde Quy vi Pai biéu, ede Quy vi Co dong, thua toan thé Dai hji !

1. Bi canh, phwong hwong, myc ticu.

HDQT Cong ty nhan dinh nam 2025 tinh hinh hogt dong SXKD cua Cong ty con
gdp rit nhicu kho khan sau khi Cong ty tiép tue bi thu hep quy mo san xudt. hoat dong
ctia bén xe khach Vinh Bao ticp tye la mot thach thie 1on khi ma thi trudng vin tai
hanh khich theo tuyén ¢d dinh vén con hét stre kho khan do phai doi mat va canh tranh
voi logi hinh vin tai Khong chinh thirc, viée Nha nude té chie sip xép lai by mdy
chinh quy¢n dia phuong tr 3 cap xudng thanh 2 céip, bo cip huyén sé tao ra nhidu trung
tim xa mai ma khong tép trung ¢ cép huyén cang lam cho vige td chirc van tai hanh
Kkhich phuc vu nhu cau di lai cua nhan dan bi phan tan, thiéu di tinh tap trung, trong khi
mot s6 du kicn cua Cong ty ve viée ddu tu mo rong hoat dong dich vu tai khu vuye bén
xe Vinh Bao dang gap kho khan tré ngai vi van dé quy hoach tai dia phuong.

Trong boi canh mot mét vira duy tri va on dinh nhiém vy san xudt kinh doanh,
dam bao cong an vi¢e lam cua ngudi lao dong dong thoi voi viée dam bao loi ich O
dong, mot mat Cong ty phai ti€p tuc trién khai thue hién nhiém vu thoai v6n Nha nude
dé don nha ddu tu moi, trén co s dé nghi ciia Ban Gidm dbée. HDQT Cong ty da thong
nhét va trinh Dai hoi vé ké hoach SXKD nam 2025 cua Cong ty nhu sau:

2. Cée chi tiéu SXKD nim 2025.
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3. Giai phap dé Cong ty hoan thanh ké hoach SXKD niam 2025:

Kinh thwa cic Quy vi Dai biéu, cdc Quy vi Cé dong, thwa toan thé Dai hji !

Chi tiéu SXKD cua Cong ty nam 2025 dat ra nhir trén 1a khd khiém tén, co thé
chua dap ung dugc nguyén vong va lam hai long Quy vi Co dong, song da thé hi¢n
quyét tdm cao nhét cia Cong ty trong boi canh cu thét hién nay. HDQT Cong ty ycu
cau trong thuc tién qua trinh didu hanh san xuét BGD va timg ngudi lao dong cua
Cong ty can hét st cb géng, tranh thi va tan dung t0i da nhimg co hoi kinh doanh du
1a nho nhat, thuc hanh tiét kiém dé phan dau hoan thanh vuot muc céc chi tiéu SXKD
nam 2025, nhét 1a chi tiéu chia cb tire dé phén nao dap L'n}g duoc ky vong cua Co dong.
Pé thuc hién duge muc tiéu trén HPQT Cong ty nhin thay Cong ty phai tap trung trién
khai mét s6 nhiém vu chu yéu sau day:

Mot la, BGD Cong ty cén tiép tuc kién toan va tinh gon by may. thuc hanh tiét
kiém chi phi san xudt, true het 13 tiét kiém chi phi quan 1y, chi phi nhan cong. g6p
phén quan trong vao viéc nang cao hi¢u qua sur dung vén va hiéu qua st dung lao dong
ctia Cong ty. Déi voi hén xe khach Vinh Bao can quyct lict trong 6n dinh thi trudng
van tai, phan dau trong nam 5025 khong giam san lugng, dong thoi phat trién thém






