
UBND TH.ANH PHEi HAI PHdNG
CONG TY CO PHAN BEN XE HP

cONG HoA xA HOr cH0 NGHIA vrtr NAM
Ddc lAp -'l'r; do - Hqnh ph6c

Kinh thu'a: - C6c D6ng chi D4i bi6u tl4i diQn c6c S&, Ban, Nginh thinh phii;
- C6c Qriy Bi, Quf 6ng ln C6 tl6ng cia C6ng ty.

Thuc hi6n c6c quy dinh cira Ludt Doanh nghiQp vd Di6u 16 C6ng ty, duqc sg d6ng
y cua UBND thdnh ph6, hdm nay.HQi d6ng quAn fri C6ng ty C6 phAn Bdn xe Hii
Phdng tidn hanh t6 chuc Dai hQi d6ng C6 d6ng thudng ni6n 2026. Thay m[t HDQT
C6ng ty t6i xin grli tdi c6c Quj vi Eai bitiu. Qui vi C6 d6ng cirng todn th6 Dai hQi ldi
chdo mirng tren treng nh6t, chuc Qulir vi 1u6n aOi Aao suc kh6e, gia dinh hanh phric,
chric Eai hQi C6 d6ng cria chirng ta thdnh cdng t6t dgp !

. Thay mit HDQT, t6i xin dugc h'inh bdy b6o c6o cria HDQT trudc Dai h6i v6 t6ng
kt5t cOng tic quin tri di6u hdnh doanh nghiQp trong nlm 2025, nhiQm kj,5 ndm 2021-
2025 vit phuong hu6ng nhi6m vU, c6c chi ti6u cting nhu nhtng gini ph6p hodn thdnh
nhi6m vp SXKD crla C6ng ty ntun 2026, nhiQm kj, 2026-2030. Brio c6o g6m 4 phAn:

I - Kdt qui thuc hi€n nhi6m vu SXKD nim 2025.

I - D:inh giii chung.

N[m 2025 li ndm C6ng ty Cd phAn BOn xe Hfri Phong phai tridn khai thuc hiQn

1i ki6n chi dao cria UBND thenh ptr6 Ual Phdng vi c6c co quan Nhd nudc c6 thAm
quydn vC vi6c ti6n hdnh <16ng thdi , nhiQm vp: Tho6i v6n sd hiu Nhd nudc tit 64,570/o
xu6ng 0% vd ding hoirn toirn ho4t il6ng cta Bfli dd xe NiOm Nghia hoirn h'6 cho
UBND qufn L6 Chin plruc vu c6ng t6c chinh trang d6 thi crla Thdnh ph6. Trong b6i
cinh d6, C6ng ty dd hdt sirc c6 glng kh6c phpc mqi kh6 khin mQt rnat thuc hiQn
nghiOm trlc 2 nhiOrn vg ndu tr6n, mAt khec phdi ti6p tuc duy tri sin xu6t tl6m bdo c6ng
an viec lam vd thu nhqp. cua ngudi lao dQng, d6ng thoi dim b6o hdi hod loi ich cta c6c
co tlong vd thuc hien ddy dri nghia vp vdi ng6n s6ch nhd nudc. Quli I nam 2025 C6ng
ry tap trung cao cho viQc chuy6n tru sd C6ng ty tu B6n xe NiQm Nghia s6 2ll Trdn
Nguy€n Hdn, phuong An Duong, qudn L6 Chdn v6 B6n xe kh6ch Vinh 86o th6n
Quang Trung, xd Vinh 86o, thdnh pnO Uai Phdng theo rhing su chi dao ctia c6p c6
thdm quydn. Vdi luc luong cdn b0 CNV-NLD duy tri d mric t6i thi6u, C6ng ty ctfl vugt
qua kh6 khln vd hoan thdnh co ban cdc chi tieu k6 hoach do Dai hQi d6ng cO d6ng
COng ty nim 2025 dd ra.

2 - K6t qui cdc chi ti6u hoqt tlQng sin xu6t kinh doanh nIm 2025.

Sd: / BC- IIXK Hrii Phdng, ngdy 29 thring 4 nnm 2026

nAo cao
cria HDQT trinh Dgi hQi rl6ng C6 O6ng thud'ng niln 2026

TT T6n chi ti6u DVT K6 hoach theo
NQ DHCD nlm

2025

Thuc hi6n ndm
2025

o/

TH/KH

I T6ng Doanh thu D6ng 3.63 1 800.000 4.t23.272.804 1I3,s3

2 Tdng chi phi Ddng 2.677 .300 .000 2.767.422.699 103,36

J Loi nhu6n tru6c thud D6ng 954.500.000 1355 850.10s 142,04



3 - Mgt st5 tilt qui khdc di thqc hiQn trong nim 2025

+ 86o c6o tdi chinh ndm 2025 cria C6ng ty ttd dugc C6ng ty TNHH ki6m to6n
An ViQt ti6n hdnh ki6m to6n vd dugc Ban ki6m so6t C6ng ty thim tra. 86o c6o tdi
chinh ndm 2025 clD;a C6ng ty dd tlugc d[ng tii c6ng khai tr6n wedside cria C6ng ty.

+ Trong nFm 2025 du6i sr chi clAo cria H$i ddng qu6n fli vd ngudi d4i diQn v6n
nhd nuoc theo uy quydn t4i C6ng ty. tap fte CBCNV-Ngudi lao dQng cria C6ng ty dfi
khic phuc kh6 khdn, ch6p hdnh nghi6rntuc c6c quy dinhcria Ph6p lu{t vd chi dao cria
UBND Thail ph6 cirng c6c co quan c6 1i6n quan, dac bi6t ld viEc bdn giao toan bQ m4t
bing bei d6 xe NiQm Nghia cho UBND qufln L6 Chdn dring tiiin d0 d0 phuc vq viQc
chinh trang d6 thi cira Thdnh ph6.

+ Dac biQt, rltng trudc trOi canl quy m6 SXKD cira C6ng ty bi thu hep nghiOm
trgng, tinh hinh doanh nghi6p cdn gpp r6t nhi6u kh6 khdn nhung trong ntun 2025
HEQT vd BGE C6ng ty dd chi d4o quy6t liet viQc thuc hi€n nhiQm vu SXKD cria
C6ng ty theo ktl hoach, quan tdm chia s6 vd mdi gqi d6n tung kh6ch hdng, thUc hiQn t6i
tla viQc ti6t kiQm chi phi s6n xuAt, ch6ng that thoet l6ng phi, nQp nghia vu vcri ng6n
srlch nhd nudc vdL. tl6ng BIIXH cho ngudi lao tlQng ddy dir, dtng kj,.han, hang quj.
HDQT C6ng ty d6u hqp, xem x6t d6nh gi6 k6t qua c6ng tfc quan tr1 di6u hdntr SXKD
ciia Cdng ty trong quj, trudc va bO khuy6t nhiOm vU cho qu1i. sau, ban hanh c6c Nghi
quy6t vi vdn bdLn chi riao thSo gd kh6.khdn cho c6ng tric didu hdnh nhiQm vu SXKD
cua Cdng ry BGD dd tfn_dgng trift dd cric co hQi do rhi truong vd khdch hang mang

9:r. nll ket quA SXKD viin co b6n hoin thdnh c6c chi ti6u quan treng nhAt do Dai hQi
d6ng C6 cl6ng clua ra, ddy ld mQt c6 gdng n6 lrc rdt l6n cria tfp th6 ngudi lao dQng
trong C6ng,ty, nhdn dip ndy t6i dC ngh! Dai h6i cia chring ta ghi nhfn vd bi6u duong

:. ! i,nhftng cd ging n6 luc d6 cua t3p the nguoi lao rlong.

II - Dinh gi6 k6t qui c6ng tric quin tri tlidu hhnh doanh nghiQp trong nhiQm
kj,5 nim 2021-2025.

Trong 5 nim qua, Cdng ty C6 phan B6n xe Hf,i Phdng ld d6i tuqng doanh nghiQp
vua phdi thu hgp cluy m6 s6n xu6t, wa ph6i thuc hiQn viQc tho6i h0t v6n s0 htu nhd
nuoc theo chi dao cira UBND thdnh ph6, trong t16:

. - Thing 0l/2021: Thdnh ph6 quyrit Ainf, thu h6i vd dimg hodn todn ho4t dQng
b6n xe kh6ch CAu Rrio, C6ng tybdn giao toin b0 mat bang v6 iho thdnh ph6 phuc vu
chinh tang d6 tht vd xdy dung c6ng trinh Cdu Rdo 1.

- Th6ng lll202l: Thdnh ph6 qry6t dirh dung hodn toan hostdQng phpc vu v{n
tdi cria b6n xe kl6ch Ni6m Nghia, sau d6 C6ng ty t4n dung chuydn mgt phan c6ng
nlng thdnh b5i d5 xe t4m thoi.

- Th6ng 03D025: Thdnh ph6 quy6t djnh thu h6i toan b0 mat b6ng b6n xe kh6ch
Ni6m Nghia ci (trong d6 c6 tr.u sd C6ng ty) phuc vu du 6n chinh trang ph6t td6n d6 thi
tai khu wc Qufln L€ Chdn, sau tl6 C6ng ty di phii di chuy6n tr.u sd ldm viQc vd B6n xe
kh6ch Vinh 86o, th6n Quang Trung, xd Wnh 86o, thdnh ptr6 Uai phdng 1d co sd s6n
xudt kinh doanh dich vg duy nhdt con lai hipn nay cta C6ng ty.

_ ,. _Cirg trong thoi gian tr6n, thgc hiQn sU chi rlAo ci,.r UBND thdnh ph6, C6ng ty da
ph6i hcro voi cdp c6 thAm quy6n vd c6c tlon vi tu vdn dd ti6n hdnh ldm c6c tht ruc tho6i
v6n sd htu nlrd nu6c t4i C6ng ty ti 64,57Yoxu6ng Oo/o, trong tl6:

- LAn tho6i viin thri nn6t thrlc hiQn trong cdc n5m 2023,2024; Co quan c6
thAm quydn thuc hiQn tho6i v6n kh6ng ihdnh c6ng (theo b6o c6o t4i c6ng v6n s6



275120?4/CV-IRS ngiry 121612024 cl.ua don vi tu v6n - C6ng ty C6 phen chring kho6n
qu6c tC Hodng Gia).

- Lin thor{i v6n thri hai thqrc hiQn trong cdc nim 2025,2026; Co cluan c6 thAm
quy6n dang tritin khai thuc hiQn.

Trong bdi cinh hfit sric kh6 khin mang tinh khach quan nhu trdn, xAy ra tl6ng
thoi trong giai tloan C6ng ty vd tohn thanh ph6 phdi g6ng minh ch6ng chgi voi dich
bQnh Covid - 19 enh huong d6n todn xf, hQi, trong d6 6nh hucrng r6t nghidm trgng d6n
hopt tlQng vdn tdi hdnh kh6ch vd ho4t dQng cria h0 th6ng c6c b6n xe kh6ch trong c6c
nim 2021 - 2023, nhung vdi tinh thin tllch nhi6m cao nhet tru6c thdnh ph6, lu6n bio
toAn vd ph6t tri6n v6n nhd nu6c, phgc vu mQt c6Lch t6t ntrAt nhu cdu di lai cia nhdn ddn
vi ho4t dQng cia c6c doanh nghiQp vfn tii, ngudi dai diQn phin v6n nhd nuoc tpi C6ng
ry de ph6i hqp ch?t chE vdi HDQT C6ng ty khic phuc moi kh6 kh6n thrl th6ch, tung
buoc. kiQn toan bO mdy quin li, b6 tri s6p 

"6p 
lai luc luqng lao ttQng, t[ng cuong cdng

tdc t6 chuc quin tri doanh nghiQp, duy tri c6ng In viQc ldm vd thu nh{p cria ngudi lao
d6ng, dim b6o cdn d6i hdi hoe lqi ich cria Nhd nudc, cria Cd d6ng, cria Nguoi lao
dQng, thsg hi6n nghi6m tuc c6c quy dinh cua Ph6p luft, hoin thinh kh6 todn diQn c6c
chi ti6u k6 hoach do thdnh phd giao vir dusc Eai hQi d6ng c6 d6ng hdng nlm th6ng
qua.

I(6t qu:i ho4t {lQng sin xu6t kinh doanh cfc nim 2021 - 2025:

III - D6nh gi6 k6t qu6 c6ng trlc HDQT, BKS, BGD C6ng ty nhiQm k]
2021-2025.

1. Diii vfi H6i tl6ng qu6n tri.
ThUc hiQn c6c quy tlfnh trong Didu lQ C6ng ty vd Quy ch6 ldm viQc cria HDQT,

tro-ng nhiQm ky 2021 - 2025 HDQT C6ng ty dE hoat dQng li6n tuc, t6 chric hqp it nh6t
m6i Quf 1 lan dudi su chri tri cria Chrl tich HDQT. Tht cir citc phi6n hqp HDeT d6u
mdi Trudng ban Ki6m so6t du vd ph6t bi6u y ki6n. Trong c6c phi6n hgp HDQT d6u c6
su th6o luQn nghiOm tlc vd nhtngv6n d6.duqc dua ra bdn thio, trao dOi thang th[ng,
ldm 16 nhtng 1f ki6n kh6c nhau, bi6u quy6t clic ngi dung v6n dd duqc nCu ra mQt cech
c6ng khai ddn chri.

TT TCn chi ticu DV'I 2021 2022 2023 20),t 2025

K}I .f II KH TH KH TH KII TH KH TH

I V6n Di6u

10

TrD 26.OOO 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000

2 T6ng Dthu 1'r D 29.350 25.869 5.400 5.594 6.432 6.999 6.868 t'7.234 3.631. 4.123

Lqi nhuan

truoc thu6

TID 16.600 t 1.362 550 1.5s6 2.595 2.846 2.796 10.5.19 954 l 356

4 Chia c6 tuc vo t2,0 45,0 1,0 3,0 6,0 7,0 '7,0 30,0 1,5 DK 3,0

5 Thu nhflp

binh qu6n

Tr Dl

Ng th

8,0 8,05 9,0 10,54 9,5 11,00 10,0 11,25 10,6 11,30



Nhin chung c5c nQi dung thio ludn vd Nghf quy6t cAc cuQc hqp HDQT ttdu duqc
th6ng qua vdi ti l0 d6ng thufn cao hAu nhu tlat 10.0o/o citc tlai bi6u c6 m[t vd sau khi
c6c Nghi quy6t di tlugc th6ng qua thi 1u6n tlugc tri6n khai nghiCm tuc, kip thdi.

. Tuy nhi6n trong nhiQm kj,qua c6 nhtng phi6n hqp HDQT khdng c6 su tham du
ddy dri cia dil 5/5 thdnh vi6n vi c6 tha:rh vi6n v6ng m{t kh6ng c6 l1f do, chua th6 hien
h6t tr6ch nhiOm cia thdnh vi6n HDQT cing nhu chua tu6n thir ddy tlt quy ch6 ldm vi6c
cria HDQT dd duqc Dai hQi d6ng C6 d6ng C6ng ty nhiQm ky 2O2l - 2025 ddt dd, ra.

Hang ndm Chri tich HDQT C6ng ty chi ffi, phOi trqp vdi c6c thdnh vi6n HDQT,
BKS, BCrD t6 chirc nghiOrn tuc, dirng quy dinh Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni€n theo
dring su chi clao cira UBND thdnh ph6, thuc hiQn tri6n khai Nghl quy6t Dai hQi rdt
nghidm tuc, b6o c6o d6y dri k6t qui Dai hQi d6n c6p c6 thAm quydtn theo quy dinh.

Chri tich HDQT vd nguoi tlpi tliQn phin v6n nhd nu6c duy tri nghidm tfc ch6 dO
bin cilc hdng quf vd hdng nlm vd tinh hinh thuc hiQn nhiQm vu cria C6ng ty, c6ng khai
kOt qui SXKD cria C6ng ty trdn c6ng th6ng tin diQn tu UBND thdnh phd vd tl€n
Website cua Cdng f,.

Trong nhi6m kj,qua, ngoiri c6c phi6n hqp Eai h$i d6ng C6 d6ng thudng ni6n,
dudi su chri tri cria Chir tich HDQT, HOi ddng quAn tri C6ng ty dd thuc hiQn mQt s6
phi6n xin 1; ki6n CO d6ng bang vdn b6n vd mQt s6 n6i dung theo quy dinh nhu viQc
chuyiin dia di6m try sd chinh vd qu! tidn luong cria C6ng ty vd cdn cir vdo d6 Chri tich
HEQT vd ngudi d4i diQn phdn vdn nhd nudc t4i doanh nghiQp dd hodn t6t thi tuc ph6p
ly. suad6i Gidy tlarrg k! cua Doanh nghiOp vd viQc chuy€n t4r so chinh cua Cong ry u
273 TrAn.Nguy6n Hf,n d6n B6n xe khich Vinh 86o, th6n Quang Trung, xd Vinh 86o,
thdnh phd Hii Phdng theo c6c Quy rlinh tai LuQt Doanh nghiQp.

2.D(tiv6i llan Ki6m so6t.

. Thuc hi6n cic quy dinh trong Eidu 1Q C6ng ty vd Quy ch6 ldm viQc cia Ban
Ki6m so6t, trong nhiQm ki 2021-2025 Ban Ki6m so6t C6ng ty dfi thuc hi6n tri6n khai
nhi6m vq theo quy dinh, ti6n hdnh ki6m tra gi6m s6t, thAm dinh c6c b6o c6o quy6t toe,
tdi chinh hing quf vd hdng n6m, dua ra nhtng v6n tld cdn t6n t4i vd d6 xu6t c6c biQn
phrip khac phuc, Ban Ki6m sorlt de tap trung vdo viQc ri so6t doanh thu - chi phi sin
xu6t, viec tuen thri cgc quy dinh trong Di6u 1€ Cgng ty. BCn canh d6 Ban Ki6m so6t
cung thgc hi6n mot so quyen h4n c[a minh rgc ti6p lai cac phien hqp Dai hdi ddng Co
d6ng vd Phi6n hgp HEQT, titin hdnh trao d6i vd ch6t v6n tryc ti6p A6i vOl Ctrri tictr va
cric thdnl vi6n HDQT, thdnh vi6n BGD v6 c6c v6n dd md BKS quan tdm.

Nhin chung Ban Ki6m so6t C6ng ty ldm viQc nghidm tuc, c6 y thric xiy dgng
cao, d6ng g6p tich cuc vdo k6t clui qu6n tri didu hdnh chung cria C6ng ty.

E6ng chir y ld trong nhi6m kj,qua Ban Ki6m soAt d5 c6 nhtng thay d6i ve nhen
sU, trong d6 Tai Dai hQi d6ng C6 dOng thuong ni6n ndm2022 Trudng Ban ki6m so6t
vd I thdnh vi6n Ban Ki6m so6t nhiom ki 2021 - 2025 dd xin th6i nhiQm vu do it6 Dai
hQi dfi phdi ti6n hdnh bAu b6 sung Oe dO, toirn c6c .t,il Au* tr6n vd dau nam 2OZS,
Ong Hd Cdng Thanh - Tru6ng ban Ki6m so6t cia C6ng ty ddng thdi li I nguoi lao
<lQng, c6.b6o c6o do di6u kiQn di lai ldm viQc xa x6i kh6ng d6p fng dugc n6n xln thanh
lj hqp d6ng lao dQng, song vin tit5p t.uc dugc duy tri nhilm vu Truong ban Ki6m so6t
Cong ty theo cic quy dinh trong Luflt Doanh nghiQp vd Didu lQ Cdng ty. Truong hqp
ndy ttd ttugc T6ng Gir{m tl6c C6ng ty dlng i thanh lj, Hqp ddng lao dOng vd HDQT
Cdng ty d6 nghi Ong Hi C6ng.Thdnh ti6p tgc thuc hiQn d0y dri nhiQm vu Trudng ban
Ki6m so6t theo quy dinh tinh d6n ngdy h6m nay.



g. O6i vtl'i Ban Gi6m tI5c.
Ban Giiim ddc Cdng ty nhiQm ki .2021-2025 dd tudn thir nghidm c6c quy ttinh

trong Di6u lQ Cdng ty, chdp hdnh vd tri6n khai nghidm tuc c6c Nghi quy6t vd Quy6t
rtinh cria HDQT, c6 nhi6u c6 g[ng trong c6ng t6c s5p x6p t6 chr?c lgi sin xudt, tinh gqn
bQ m6y, thuc hiQn triQt dC vi6c ti6t ki0m chi phi sin xu6t, sri dr,rng c6 hiQu qui luc
luong lao tlQng tAi C6ng ty.

. 
Trong thdi gian vua qua, sau khi tiiip t.uc thu hqp quy m6 sa:r xy6t, theo dd nghi

cira T6ng Gi6m d6c, HEQT C6ng ty tl6 th6ng nhdt ban hdnh c6c Quy6t dinh v6 C6ng
t6c t6 chric theo thim quyOn, theo d6 b0 phfln di6u hdrrlr sdn xudt kinh doanh cira C6ng
ty dd duqc sdp x6p tinh gqn hiQn chi bao g6m: Ban Gi6m d6c, Phdng T6ng hqp, Phdng
Di6u d0 - Trat t.u. C6c clon vi ndy c6 quy ch6 ldm vi€c ri6ng, pht hqp v6i tli6u kiQn cu
th6 trong tinh hinh m6i cria Cdng ty.

Tuy nhi6n trong thdi gian t6i BGD C6ng ty cin ddnh nhi6u thdi gian hon nta d6
quan tam den viQc thdo gd kho khhn vd thic d6y hoat dQng san xudt kini doanl tAi khu
v.uc bdn xe Vinh 86o, nhdt ld c6ng tlc philt h'i6n lu6ng tuy6n mdi, md rQng tl6i tuqng
d6 cho thu6 c6c ki-6t nhim da d4ng ho6 dich vu vd tdng nguiin thu cho C6ng ty.

IV - Phuong hu6ng, nhiQm vq vh c6c chi ti6u kii ho4ch SXKD n6m 2026 vir
nhiQm k! 2026-2030.

Kinh thna ctic Qu!, v! Egi bi\u, ctic Quj,v! Ci dbng, thua todn thii Dtti h\i I
1. B6i canh, phuoxg hu&ng, mqc ti0u.

HDQT C6ng ty nhfn dfnh ndm 2026 vit trong nhiQm ky 2026- 2030 tinh hinh
host dQng SXKD cria C6ng ty cdn g4p r6t nhi6l, kh6 kh6n, ho4t dQng cia b6n xe kh6ch
Vinh 86o ti6p 9c ld mQt th6ch thirc lon khi me thi truong vfn tii hdnh kh6ch theo
tuy6n c6 dinh v6n cdn h0t sirc 1o ngai do phii d6i mat vd carfi tranh vdi loai hinh van
tii kh6ng chinh thirc, viQc Nhd nu6c t6 chric s6p x6p lai b6 m6y chinh quydn dia
phuong tu 3 c6p xu6ng thdnh 2 cdp, b6 cAp huyQn sC tAo ra nhi6u trung tAm xfr mdi mi
kh6ng tap trung d cAp huyQn cdng ldm cho viQc t6 chirc vfn tii hdnh kh6ch phpc v1r

nhu cAu di 14i cira nh6n ddn b1 ph6n t6n, thi6u di tinh tap fung, t1'ong khi mQt s6 du
ki6n cta Cdng ty vd viQc dAu tu md r6ng ho4t dQng dich vu tai khu Wc b6n xe Vinh
86o ctang g[p kh6 khan fl'd ng4i vi v6n dri rluy hoach t4i dia phuong.

Trong b6i cinh m6t mdt vria duy tri vd 6n dinh nhiQm vu sdn xu6t kinh doanh,
dim bao c6ng [n viQc ldm cta ngudi lao dQng d6ng thdi v6i viQc dim b6o lgi ich c6
d6ng, mQt mflt C6ng ty phii tit5p Qc tri6n khai thuc hi€n nhiQm vu tho6i v6n Nhd ngr6c

dC d6n nhd ddu tu mdi, trdn co sd dC nghi cua Ban Gi6m ddc, HDQT C6ng ty d6 th6ng
ntr6t vd trinh Dai hQi vA kC hoach SXKD nFm 2026 cria C6ng ty nhu sau:

2. C{c chi ti6u SXI(D nirm 2026.

TT 'l'0n chi ti0u DVT K0 hoach 2026 Ghi chfi

I Doanh thu D6ng 4.137.300.000

lt Chiphi Ddng 2.596.000.000

ilI Lgi nhufln trudc thu6 Edng I .541 .300.000

1V Lgi nhudn sau thu6 D6ng 1 279 300.000

Ty sudt lqi nhufln sau thu6
tr0n t6ng tdi sin

o//1' 2,63

VI Chia c6 tuc % 3,00



3. C6c chi ti6u sin lugng chri y6u, doanh thu, lqi nhin tru'6'c thu6, nQp ngin
s6ch nhi nu6'c cria Cdng ty trong nhiQm ky 2026 - 2030.

Thuc hion f ki6n chi tlao cria UBND thnnh ph6 Hii Phdng d6i voi c6c DNNN trdn
dia bdn, theo tl6 C6ng ty C6 ph6n B6n xe Hti Phdng tinh tl6n thdi di6m td chric Dai hQi

C6 tl6ng thuong ni6n 20261 mQt DNNN, cdn phti x5c tlinh mqc ti6u tlng truong binh
clu6rn trons nhiOm ki, tdi tr6n c6c chi ti6u chir ydu d mirc tr6n l0o/ol ndm. Ddy ld mgc
ti6u, y6u cdu kh6 cao vdL mang tinh kh6ch quan doi h6i C6ng typhdi h6t srtc c6 glng
trong giai doqn tdi. Trong b6i cinh d6 HDQT C6ng ty th6ng nhat voi Nguoi dai diQn

phin v6n nhd nudc tai C6ng ty xAy dpg hQ th6ng chi ti6u chri y€u cua C6ng ty trong
2026-2030 nhu sau:

't"t' TGn chi ti6u DV'I' 2026 2027 2028 2029 20J0

I 56 chuy6n xe xu6t b6n
( ci xe burit)

Chuy6n 9.950 10.500 11.000 I 1.600 12.250

2 Doanh thu TrD 4.137 4.550 5.000 5.500 6.100

.) Lqi nhfn hu6c thu6 TrD 1.541 1.700 1.870 2.0s0 2.255

4 N6p ngdn s6ch

(e6m ci c6 tuc nOp NN)

TrD 1.000 l.l l0 1.220 1.340 t.470

4. Giei ph6p tI6 C6ng ty hohn thhnh k6 ho4ch SXKD nIm 2026vit nhiQm kj
2026-2030.

Gini ph6p thg'c hiQn.

D6 hodn thdnh vd hodn thdnh vuot mric cilc chi ti6u SXKD chri ytiu cira Cdng ty
trong giai doan 2026 - 2030, HEQT vd BGD Cdng ty s0 tf,p trung vdo c6c gi6i phSp

chu y6u nhu sau:

, - ChAp hdnh nghidm tfc HQ th6ng ph6p lu{t vd ss chi d4o cria c6p c6 thim quy6n
it6i v6i doanh nghiQp nhd nudc git c6 phAn chi ph6i trong cdng t6c quin tri vd di6u
hanh doanh nghiQp, phSt huy cao nh6t tinh then chi dQng, seng tao cira ngudi lao dQng
tai doanh nghiQp.

- Tich cuc, chri dQng tim tdi c6c gi6i ph6p ph6t tri6n thi truong, tfn dlrng t6i da c6c
co hQi md r6ng mang lu6i kh6ch hang, khdng ngirng thric dAy sin *u6t phAt tri6n, tim
mqi biQn ph6p t[ng doanh thu, sin luqng cho C6ng ty.

- Thuc hdnh ti6t kiQm t6i da chi phi sin xu6t, ndng cao hi6u qud sir dung v6n vd tdi
sin tsi C6ng ty.

Phin c6ng t6 chric thqc hiQn, girim s6to il6nh gi6 kiit qui thqc hiQn.

Cffng v6i mpc ti6u hodn thdnh vd hoan thdnh thing lgi cic chi ti6u SXKD chri y6u
cua C6ng ty tlong giai dopn 2026.- 2030, Ngudi dgi ttiQn phdn v6n nhd nu6c vd HDQT
C6ng ty se ph6n c6ng c6ng cu th6 c6ng viQc ddn tung thdnh vi6n theo hudng 16 ngudi,
16 viQc, 16 tr6ch nhiQm, rb thdi gian hodn thanh, trong d6:

- Ngudi phu tr6ch chung cria nhtng ngudi dai diQn v6n nhd nudc t4i C6ng ty, Chri
tich HDQT li ngudi tlai diQn C6ng ty tru6c ph6p luat, sC chiu trrich nhiQm toi,n diQn
moi hoat dqng cua Cong ty.

- Phdn c6ng 01 nguoi dai diQn phAn v6n nhd nudc tai Doanh nghiQp tham gia
HDQT vd dam ntriQm .hri. ,u fOng Ciam d6c C6ng ty, chiu tr6ch nhiQin i6 cfrirc AIeu



hanh bO mhy vir duy tri ho4t dQng SXKD cira C6ng ty theo k6 hoach d[t ra hdng nIm
vd dudi s1r chi dao cria HDQT.

- PhAn c6ng 01 ngudi dai diQn phin v6n nhd nudc tai Doanh nghiQp tham gia
HDQT vd d6m nhiQm chric ru Ph6 T6ng Gi6m tl6c ki6m nhiQm chi tich C6ng doan
C6ng ty, vria chiu tr6ch nhiQm h6 trq t6 chric tli6u hdnh b0 m6y vir duy tri ho4t tl$ng
SXKD cria C6ng ty cing vdi T6ng Gi6m d6c, vria thuc hiQn chuc n[ng gi6m s6t viQc
ch6p hanh ph6p luft vd; lao dQng t4i Cdng ty dim b6o c6c chti d0 chinh s6ch d6i voi
nguoi lao d6ng.

- Trucrng ban Ki6m so6t vd Ban ki6m so6t cria C6ng ty c6 ffech nhi6m gi6m s6t
todn diQn cilc m[t ho4t tlQng SXKD cria C6ng ty tu6n tht theo c6c quy dinh cta ph6p
1u0t vd Didu lQ C6ng ty.

- Tflp th6 CBCNV vd ngudi lao dQng trong C6ng ty tirip tpc doirn k6t g[n b6, khlc
phuc mqi kh6 khin thu th6ch, cirng nhau xAy dwng hinh enh C6ng ty ho4t dQng c6 hiQu
qud, voi bs mdy ldm viOc tinh ggn, minh b4ch rd tinh hinh tdi chinh doanh nghiQp,
C9"g ty sE phdn dAu tao ra suc h6p ddn <16 t[ng sirc thu hut moi gqi c6c nhi ddu tu moi
d6n vdi C6ng ty, thuc hign nghiOm tuc vd c6 hiQu qui ti6n trinh tho6i v6n nhd nuoc tai
C6ng ty theo quyOt dinh cria cdp c6 th6m quydn.

Kinh thu'a Dgi hQi!

N[m tei chinh 2025 cria C6ng ty v6i r6t nhi6u kh6 khdn song C6ng ty di ding
nhidu biQn ph6p d6 duy tri su t6n tai cira minh, ti6p tuc b6o todn vd phrit triiin v6n, lqi
nhudn tru6c thu€ cao hon so voi ke hoach, C6ne ty c6 ngu6n luc dd t[ng tich lu] vd
chia c6 tfc cho c6c C6 AOng cao hon Au il,in. ff"Oqf, SGO va Ngudi lao dQng i6ng
ty sC h6t sr?c c6 g6ng d6 ndm 2026 vit nhiQm kj, 2026-2030 Cdng ty s0 hod,n thdnh vd
hodn thdnh vuqt mric k6 hoach vd c6c chi ti6u dd ra, Chring t6i kinh mong C6ng ty ti6p
tUc nhan dugc sU quan.tdm chia s6, dQng vi6n cira UBND Thanh ph6, c6c Sd Nghnh c6
li6n quan cing todn th6 Qulf vi C6 d6ng cria C6ng ty.

Tr6n ddy li toin vin b6o c6o cira HDQT Cdng ty h'inh D4i h6i. Vdi tinh th6n
tr6ch nhiQm cao hudc C6ng ty vd c6c vi C6 dOng, HDQT Cdng ty ludn tr6n trgng ling
nghe nhtng j'ki6n d6ng g6p xiy dsng cria Qu:f vi cho C6ng ty.

" Thay m{t HDQT tOi xin itwqc klnh chtic srbc khde cric Qu!, v! Dgi biiu, Qu!, v!
CO ding, Chic Egi hQi thdnh cdng tdt dep !

TM. HQI EONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi gti:
- DHD C6 d6ng thuong nidn 2026:
- CAc Quj, vi C6 ddngr
- Website C6ng ty;
- Luu HDQT, VP.

Lai Anh Ding



/BC_BXK Hdi Phdng, ngtry 29 thdng 4 ndm 2026

TON{ TAT BAO CAO TAI CHiNH
NInr 2025 dii rlu'r.r'c ki6nr to:in

Kinh giri: - D.1i hQi rt6ng C6 tl6ng C6ng ty Cp B6n xe Hp thudng ni|n2026

Ndm 2025 ld ndm C6ng ty phAi thr,rc hi6n y kii5n chi d4o cria UBND Tp Hai
Phong vd c6c co quan Nhir nudc vd vidc ti6n hdnh ddng thoi 2 nhiQm vq: Tho6i
v6n chri sd htr.r Nhd nu6c tir 64,570h xu6ng TYo vd dirng hodLn todn hoat dQng cria
B6i d5 xe Ni6m Nghia. Cdng ty d6 h6t sir.c cO ging kh6c phuc moi kh6 kh6n, m6t
m{t thqc hiQn nghiCm tric 2 nhi6m vu n€u tr6n, mQt m[t ph6i ti6p tuc duy tri s6n
xudt dam b6o c6ng dn viQc ldm vri thu nhap cfia ngucri lao aong, aong th<vi d6m
b6o hdi hda loi ich cria c6 c16ng vd thlrc hiQn dAy dri v6i nghia vu vdi ngan s6ch
nhd nu6c. Trong b6i c6nh d6, v6i luc lugng GNV-NLD duy tri o mrrc mi thi6u,
c6ng ty dE ht5t sirc c5 ging vd d6 hoan thdnh co b6n cric chi ti6u kti hoach do Eai
hQi d6ng CO dOng ndm 2025 dO ra.

B6o c6o tdi chinh cta c6ng ty ndm 2025 dd ducvc c6ng ty TNIIH Ki6m torin
An vi€t ki6m to6n, todn vdn.,Qi dung bdo c6o ki6m toen da duoc ddng tai trcn
website cira c6ng ty va giri d6n c6c co quan quan lli nha nu6c c6 li6n quan. Thay
mat HDQT, t6i xin trinh bdy mQt s6 chi ti6u tdi chinh quan trong nh6t cria c6ng
ty dd thgc hiQn ndm 2025, nhr,r sau:

uy ram NnAnv oAN ruAnn pno lp
noqr cdNc ry cO rHAN

rfNxr nAtrHoNc

Noi git'i:
- DHECD thudng niAn 2026;
- Cdc Qu! vi Cri dang;
- Website C6ng ty,.
- Ltru VP.

1 - T6ng tdi s6n tpi ngdy 31112/2025Ld:
2 - T6ng doanh thu
3 - T6ng st5 aan6p ng6n s6chNN(g6. cac6tucZOZ+1
4 - Loi nhudn kti torin tru6.c thu6
5 - Thu6 TNDN ph6i nQp
6 - Lgi nhuQn sau thu6 TNDN
Trong d6 LN sau thue TNDN duqc phAn ph6i

CQNG HoA xAHgr cuoNcniA vrpTNAM
IrQc I{p - Tr.1 do - H4nh phtc

TM. HQIDONG QUANTRI
CHU TICH

S15:

48.638.875.450 d6ng
4.123.272.804 di)ng
5.509.084.875 ddng
1.355.850.105 d6ng

230.494.518 d6ng
1.125.355.587 d6ne
1.125.355.587 d6ng

Theo nh{n x6t d6nh gi6 cria don v! ki6m to6n dQc lfp, b6o c6o tdi chinh nim
2025 c:0.a cdng ty dd phan 6nh trung thpc vd hqp ly, tr6n c6c khia c4nh trong y6u,
tinh hinh tdi chinh cta c6ngly tai ngdy 3l/12/202s cfing nhu krit qu6 ho4t dQng
SXKD vd tinh hinh luu chuy6n tiAn tQ cho ndm tdi chinh k6t thric cJng ngdy, phr)
hqp vdi chu6n mgc ki! to6n, cn5 a6 t6 to6n doanh nghiQp ViQt nam.

H6i ddng quan tri C6ng ty xin duoc tr6n trong b6o c6o v6i Dai hQi./.

Lai Anh Dfrng



irv n,q.N NHAN nAN rrrAnu pno Hp coNG HoA xA Hor cnri NcHia vrET NAMnoqr ceixc ry cO rurAw E6c lflp _ ,iU do _ H4nh phricntNxrHArpnoNc *::-

S5: /Tr_BXK Hdi phdng, ngdy 29 thdng 4 ndm 2026

TO TRiNH
Cfra HDQT tdnh D.3i hQi ttdng C6 O6ng rhu.d.ng ni6n2026

VG vifc lga chgn tlon v! ki6m to6n -

Kinh grii: Eiri hQi ddng c6 d6ng c6ng ty Cp B6n xe Hp thulng nian2026

- Cdn c* Ludt Doanh nghi€p;
- Cdn c* Eiiu tQ C6ng ty Cti ph,ln Bdn xe Hdi phdng,

HQi d6ng qu6n tri C6ng ty kinh trinh Dai hQi d6ng C6 d6ng cria C6ng ty
thdng qua viQc lga chon dcm vi ki6m to6n de thwc hiQn kitim to6n B6o c6o tdi chinh

cta C6ng ty ndm2026, nhu sau:

- C6ng ty TNttrI Kitim torin An ViQt, Dia chi: BH06 - l2A khu d6 thi
Vinhomes Imperia, phulng H6ng Bdng, thdnh phi5 HAi phdng.

Kinh trinh Dpi h6i d6ng C6 d6ng xem x6t th6ng qua./.

Noi g\i,i: TM. HQI DONG QUAN TRI
- EHDCD thrdng niAn 2026; CHt TICH
- Cdc Quli vi Cti d6ng;
- Website C6ng ty;
- Luu VP.

Lai Anh Dfing



uy nlN NHAN oAN rnAnn ps6 np
noer c6Nc ry cd puAu

rEN xr HAr prrdNc

56: /TT-BXK

cgNc noA xAnQr cn0 NcniA vrEr NAM
EQc lfip - Tg'do - H4nh phric

Hdi Phdng, ngdy 29 thdng 04 ndm 2026

TO TRiNH
C[ra IIDQT trinh D.3i hQid6ng C6 a6ng thu'd'ng niln2026

V/v chi tri thi lao HDQT, Ban ki6m sorit nIm 2025
vir k6 hoach nim2026

Kinh giri: - DAi hQi tldng C6 tl6ng C6ng ty CP B6n xe HP thudng niOn 2026

- Cdn cft LuQt Doanh nghiQp;

- Cdn ctr Nghi dinh sii ZqA/ZOZStllp-CP ngdy 15/09/2025 crta Chinh phi
quy dinh chii aA ilin luo'ng, thil lao, tiin thudng ct)a ngad'i dqi di€n chil sd htiu
trlrc ti6p, ngu:di dqi diQn phdn v6n nhd nu'6'c yd Ki€m sodt vi€n trong doanh nghi€p
nhd nudc-

- Cdn ct? Diiu 16 C6ng ty C6 phdn B€n xe Hdi Phdng;
. , ^. -xH6i d6ng quin tri C6ng t1, xin dugc b6o c5o v6 viQc chi tri thir lao cria

HDQT, BKS C6ng ty ndm 2025, k6 hoqch chi tr6 thir lao cria HDQT, BKS C6ng
ty ndm 2026,nhu sau:

1. ViQc chi trA thir lao cria HDQT, BKS C6ng ty ndm2025;

Trong ndm 2025, Cdng ty d6 chi tr6 thtr lao cho c6c thdnh vi6n HEQT, BKS
C6ng ty theo dring Ngh! quyt5t Dai hQi d6ng C6 d6ng n6m 2025,tongd6:

+ Uy vi6n HDQT C6ng ty kh6ng chuy6n tr6ch: 750.000 d6ng/th6ng

+ Tht lao Lry BKS C6ng ty kh6ng chuy6n tr6ch: 500.000 ddng/th6ng

T6ng mric thir lao cia c6c ty vi6n HDQT, BKS C6ng ty kh6ng chuy6n tr6ch

C6ng ty dd thgc hi6n chi trd trong ndm2025ld 54.000.000 d6ng.

2. Dg ki6n chi tre ftir lao cria HDQT, BKS C6ng ty ndm2O26:

Cdn cir Nghi dinh s6 ZqS|ZOZSNE-CP quy dinh chri dQ tidn tuong, thi lao,

tidn thu&ng c0a ngudi dai diQn cht s0 hfru trr;c ti6p, nguoi dai diQn phAn v5n nhi
, , --.1.nuoc vd Ki€m so6t vi6n trong doanh nghiQp nhd nu6c, HDQT Cdng ty nhQn th6y

quy m6 cria Doanh nghi€p ndm 2026 sE tuong tg nhu n6m 2025 n€n HEQT C6ng

ty dA xu6t mric chi trA ti6n luong, thir lao cria HDQT, BKS, thu ky C6ng ty n6m

2026Ld:

+ Uy vi6n HEQT C6ng ty kh6ng chuy6n tr6ch: 750.000 tl6ng/th6ng



+ Thi lao UV BKS C6ng ty kh6ng chuy6n tr6ch: 500.000 d6ng/th6ng

T6ng mric thr) lao trong nim cia c6c thAnh vi€n HDQT, BKS C6ng ty ld
54.000.000 ddng.

ViQc chi tr6 thi lao cho c6c ty vi€n HDQT, BKS C6ng ty ph6i dim b6o

nguydn tic gin v6i kdt qui vd hiQu qui SXKD chung cira C6ng ty vd hodn thdnh

co b6n nghia vp v6i ngdn s6ch Nhd nu6c.

Kinh trinh Dai hQi ddng C6 d6ng C6ng ty xem xet quy5t dinh./.

No'i gti'i: M' HQI_D_ONG QUAN TRI
- DHD C6 d1ng.thudng niAn 2026; CHU TICII
- Cdc Quli vi C6 d6ng;
- Il'ebsite C6ng ty;
- Lrru VP.

Lai Anh Dfing



56: /TT-BXK Hdi Phdng, ngdy 29 thdng 4 ndm 2026

TO TRiNH
Ci'ra IIDQT trinh D.li hQi tldng C6 a6ng thu'd'ng ni6,n2026

Vd vi(c phin phdi lq'i nhuf n nrim 2025

Kinh grii: - E4i hQi d6ng C6 d6ng C6ng ty CP Bdn xe HP thud'ng ni6n 2026

- Cdn c* Lu<it Doanh nghiQp;

- Cdn ct? Diiu lQ C6ng ty C6 phdn Bdn xe Hdi Phdng;

- Cdn cil'Bdo cdo Quydt bdn tdi chinh ndm 2025 dd duqc kidm todn,
^ -;- Erqc spr ddtg it cila UBND Thdnh ph6 Hdi Phdng tqi vdn bdn s6

754/UBND-TC ngdy I9 thdng 4 ndm 2026.

HQi d6ng quAn tri C6ng ty kinh trinh Dai hQi ddng c6 d6ng thudng ni6n

2026 thdng qua to trinh vC viQc phdn ph6i lgi nhu4n ndm2025, nhu sau:

* C6c chi ti6u dqt dugc:

+ Lsi nhudn tru6c thu6:

+ Thut5 thu nhQp doanh nghiQp:

+ Loi nhugn sau thu6:
* HEQT trinh D4i hQi phuong dn phdn phiii tql nhuAn nhu sau:

UY BAN NHAN NAX TTTANTT T'TT6 TTT'

HDQT C6NG TY C6 PIIAN
BEN XE HAI P}IONG

+ Trich qu! ph6t tri6n s6n xu6t:
+ Trich qu! khen thudng, phirc lgi cta C6ng ty:
+ Chia c6 tr?c:

CONG II0A xA HOI CH T NGHiA VIDT NAM
EQc l{p - Tg do - H4nh phtic

1.355.850.105 d6ng

230.494.518 d6ng

1.125.355.587 d6ng

1 1.392.587 ddng

333.963.000 ddng

780.000.000 d6ng

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

(Mric c6 l:;'1c 3Yo v5n di6u lQ, tucrng img 300 d6ng/l c5 phit5u).

ViQc sri dung Qu! ph6t tri6n s6n xu6t, Qu! khen thu&ng, phric lqi cta C6ng

ty vA chia c6 tric cho c6c C6 d6ng thgc hiQn ding theo c6c quy dinh hiQn hdnh.

Kinh trinh Dai hQi d6ng CO ddng C6ng ty xem xdt quy6t dinh./.

Nai gfi:
- DIIDCD thrdng niAn 2026;
- Cdc Qu! vi C6 dbng;
- Website C6ng ty;
- Lmt VP.

Lai Anh Diing



UBND IHANU pH6 ual pHoNc
c6xc ry cp nEN xr HAr puoNc

Sti: /BC-BXK

Dg th6o

cQNG nOa xA HQr cHU NCUia yrpT NAM
EQc l{p - Tp do - H4nh phric

Hdi Phdng, ngdy 01 thdng 05 ndm 2026

nAo cAo
Cria Ban gi6m d6c C0ng fy trinh D4i h6i d6ng c6 d6ng nhiQm kj 2021 _ 2026

Kinh thua: Dai hQi ddng c6 d6ng C6ng ty C6 phAn B5n xe H6i phdngt

Cin cri Ludt Doanh.nghiQp; can crr Didu lQ t6 chric vir.hoat d6ng cria C6ng ty;
cdn cf Nghi.quySt oqi hqi d6ng cti d6ng ,a .ic r.reni qG; ;;; il"Oiaare iran ui,Ban Girimd6c.C-6ng ty tr6n rrgrig brlo cdJtru6c Dai hQi vd tinh hinh thuc hi6n nhi6mvlr san xuat kinh doanh ndn2025, k6t qui didu hanh nhi6m kj, zo)t _'zozi.s'ia
phuong hudng, nhiQm vq s6n xu6t kinh doanh ndm 2026 va nhiQm k! 2o2i - 2o3rnhu sau:

r. TiNH HiNH THr.tc HrpN NlrrEM yU sxKD NAM 202s

Ndm 2025 ld n6m c6 y nghia quan trQng trong ti6n trinh 6n dinh ho4t dQng oia
c6ng tv sau k.l.ri hodn tat viQc thvc hiQn y kit5n chi d4o cia uBND thanrr pr,o vivipc
ti6n hdnh tho6i v6n nha nudc vd dirng hoat dQng cira Bdi dd xe Ni6m r.,rgr,i" oa pru"
vu c6ng t6c chinh trang c16 thi. Trong di6u kiQn quy m6 hoat cl6ng tn, frgp, ,r!116r,
lgc cdn h4n ch6, th! trucrng v{n t6i hdnh kh6ch tiripilr. ai6n ti6., pf,i. iup, .i"fr r."rf,
ngdy cdng gay gfu,Ban Girim dt5c dd x6c dinh ro phuong ch6m a'iau rranr, rj6,, ainr,,
hiQu qu6, 16y hiQu quA thgc ch6t lam thu6c clo .t.,irt .t o mgi ho4t dQng.

Trdn co sd d6, c6ng ty ddtQp trung t5i da ngu6n lr,rc cho viQc khai thric b6n xevinh B6o - co sd san xuat kinh doanh chri rpc hiQn nay d6ng thdi chrr dQng ra sorit,
ccr c6u lai c6c hoat dQng dich v.u theo hu6ng tinh ggn, hiQu qu6, phir hqp vdi quy m6
mdi. c6ng t6c di6u hdnh dugc tri6n khai theo huong linh hopt, ,at tngiiiEr, b6m s6t
di6n bitin thi truorg ntrim t<|p thoi di6u chinh c6c giai phap phn hgp.

song song vdi d6, Ban Gi6m d6c dd chi d4o ring cudng c6ng tdc qu6n If tii chinh,
si6t chat k! luQt chi ti6u, ki6m so6t chat che chi otii a,a, c6 c6c kh6u; n6ng cao hiQuqui sri dr.rng tdi sin; d6ng thoi dAy manh khai th6c ciic ngudn th, tU;;;;;rn, oon,u cho thu6 m{t bing, dich vU h5 tr<r v6n tdi, g6p phAn liu tang ;il;rH;;:

,*ry 16, khai ddng b6 c6c giAi ph6p n.u tr€n, kt5t qu6 thuc hi6n c6c chi ti6u sin
xudt kinh doanh n6m 2025 d4t cluoc tich cgc, cU th6 nhu saul



TT TOn chi ti0u DVT' K6 ho4ch theo

NQ DIICD
nIm 2025

Thr.r'c hiQn

ndm2025

o/

THKH

I T6r-rs Doanh thu D6ng 3.631.800.000 4.1.23.272.804 113,53

2 T6ng Chi phi D6ng 2.677.300.000 2.767.422.699 103,36

3 Lqi nhu?n tru6c thu0 D6ng 954.500.000 1.355.8s0.105 t42,04

Ddy ld k6t qui d6ng ghi nhQn trong btSi cdnh Cdng ty v6n cdn nhidu kh6 khdn v€

ngudn lgc vd thi trucrng. C6 th6 khang d!nh, n6m 2025 ld nim Ban Gi6rn dt5c da didu

hanh hipu qua, tao tlugc sg 6n dinh vfng chic vC tai cninh vd tO chirc, qua d6 cring

cii ni6m tin cira c6 d6ng vd ngudi lao dQng, d6ng th<ri tao tidn dd quan trQng cho giai

do4n ph6t tri6n ti6p theo.

rr. KtT euA rHI/c HIpN NHrpM vU sxKD NHIEM ri zozr -202s

NhiQm k! 2o2l -2o25ld giai dopn dAy bi6n dQng d5i v6i C6ng ty khi phAi d6ng

thdi thlrc hiQn nhi6u nhiQm 4r mang tinh co c6u lqi todn diQn. ViQc tri6n khai chi
trucrng sip xt5p, di ddi vd dirng hoqt dQng mQt st5 b6n xe theo quy hoqch cia thdnh

pniS Aa tam thay d6i cdn b6n m6 hinh ho4t dQng cria C6ng ty. BOn c4nh d6, quri trinh

tho6i todn b0 v6n nhd nu6c t4i doanh nghiQp cr)ng v6i t6c dQng k6o ddi cta d4i dlch

Covid-19 d6 inh hu0ng trgc ti6p d6n tinh hinh sin xudt kinh cloanh'

Trudc nhtng th6ch thric d6, Ban Gi6m dr5c dd chri dQng x6y dgng vd tri6n khai

cdc giitiph6p didu hanh phir hqp v6i tirng giai do4n. Trgng tdm ld t6 chric lai bQ m6y

theo hu6ng tinh ggn, hiQu qui; rir so6t, di6u chinh phuong 6n s6n xu6t kinh doanh

theo quy m6 thyc t6;tdngcudng c6ng t6c quin tr! tdi chinh, ki6m so6t chi phi, d6m

b6o an todn tdi chinh; ddng thdi gif 6n dlnh viQc ldm, thu nhflp cho ngudi lao dQng.

Trong su5t nhiQm k), mqc dir gpp nhi€u kh6 khdn, C6ng ty v6n duy tri dugc hoqt

dQng sdn xu6t kinh doanh 6n dinh, kh6ng d6 x6y ra gi6n dopn 16n; co b6n hodn thanh

c6c chitieu k6 ho4ch hang ndm; b6o d6m can d5i tii chinh vd kh6 ndng thanh to6n;

kh6ng ph6t sinh rui ro 16n. D{c biCt, COng ty da tirng budc thich nghi v6i di6u kiQn

ho4t dQng mdi sau t6i co c6u, chuy6n a6i ttr mO hinh hoat dQng truydn th6ng sang

m6 hinh tinh ggn, linh ho4t hon.

')



K6t qui ho.lt tlQng s6n xuit hinh doanh ciic nim 2O2l - 2025

TT
T6n
chi
ti6u

DVT
2021 2022 2023 2024 2025

KH TH KII TII KII T}I KH TH KH TH

I V6n
Didu

IC

TrD 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000

2 T6ng
Doanh

thu TrD 29.3s0 2s.869 5.400 5.594 6.432 6.999 6.868 17.234 3.63 1 4.123

3 Lsi
nhuAn
trudc
thu6

TrD 16.600 14.362 550 1.556 2.595 2.846 2.796 r0.-s49 954 1.356

4 Chia
co tuc 12,0 45,0 1,0 3,0 6,0 7,0 7,0 30,0 1,5

DK
3,0

5 Thu
nhap
binh
qudn

Tr
D/Ng.th

8,0 8,05 9,0 10,s4 os 1 1,00 10,0 11,25 10,6 11,30

B6n canh nhflng ktSt qu6 d4t dugc, Ban Gi6m dt5c cfing thing thin nhin nhfn nhftng
t6n t4i, h4n ch6 nhu quy m6 ho4t dQng cdn nh6, phu thu6c vdo mQt co sd chfnh; du
dia tdng trucmg chua l6n; cn s6 h4 tAng chua clugc dAu tu d6ng b0; kh6 n6ng md
rQng thi tru&ng cdn h4n ctr6. Oay la nntrg vAn dC cAn duqc tQp trung gi6i quy6t trong
nhiQm k! t6i.

rrr. pHr.IoNG H[I6NG, NHrpM vU vA cAc cHi Trfu KHSXKD NAM
2026 Y LNHTEM Ki 2026- 2030

Kinh thua Dai hpi ddng c6 dongl

Budc vdo nim 2026 vd nhiQm W 2026 - 2030, C6ng ty ti6p tUc d5i m4t vdi nhi6u
kh6 khAn, th6ch thrtc do tinh hinh thi trudng v{.n tai hanh khrich cdn ti6m An nhi6u
bi6n dQng, sr?c 6p c4nh tranh ngdy cdng l6n tir c6c 1o4i hinh vQn t6i ngodi tuy6n c5
dinh, trong khi ho4t dQng cira b6n xe Wnh Bio vdn chlu dnh hu&ng tU qu6 trinh thay
d6i co c6u,quAn lf hnnh chinh vd dinh huong quy ho4ch t4i dia phuong. B6n canl
d6, viQc ti6p tpc thyc hiQn lO trinh A6i mOi doanh nghi6p, ndngiao hi6u qud hopt



dQng vd d6m b6o 6n dlnh viOc tdm, thu nhdp cho nsudi lao dQng cfing dflt ra y6u cAu
-:,ngay cang cao d6i v6i c6ng t6c quin trl, di6u hdnh ctra Ban Girim d6c C6ng ty.

TrCn co s& dlnh hu6ng cria H6i d6ng quan tri vd tinh hinh thgc t6 cira doanh
nghiQp, Ban Gi6m d6c x6c tlinh muc tiOu trong tdrn trong ndm2O26 vd c6 nhiQm kj
Z6Ze -ZOZO ld ti6p tpc cirng cd ndn tang troat i'gng sau t6i cs c5u; ndng cao hiQu qu6
sin xu6t kinh doanhjph6t i'uy t5i da hiQu qra tr',Ii thric b€n xe lrinh iio; ddm b6o
6n dinh tdi chinh, duy tri viQc ldm vir thu nliqp cho {rBudi lao d6ng; d6ne thdi t}ng
bu6c md rQng circho1t dQng dich vp phir hqp v6i di€u kiQn thr,rc t6 cira C6ng ty.

Ban Girim d5c x6c dinh c6c chi tiOu k6 hoqch sAn xu6t kinh doanh ndm2026lir

TT TOn chi tiOu DVT Kd honch 2026 Ghi chr'r

I Doanh thu E6ng 4.137.300.000
2 Chi phi D6ng 2.596.000.000
) Lgi nhuqn tru6c thu6 D6ng 1 .541.300.000
4 Loi nhudn sau thu6 Ddng 1.279.300.000
5 Tj su6t lgi nhuQn sau thu6

tr€n t6ng tdi s6n
% 2,63

6 Chia c6 tirc % 3,00

Trong nhiQm ky 2026 -2030, Cdng ty ph6n d6u duy tri t5c dQ tdng trudng 6n
dlnh trOn c6c chi ti6u chir y6u. Theo d6:

TT Chi t irlu chrj y6u I)VT 2026 2027 2028 2079 20J0

I
56 chuy6n xe xu6t
b6n (cd xe buit) Chuy6n 9.950 10.s00 I l.000 11.600 12.250

2 Doanh thu
TriQu
ddne

4.137 4.550 5.000 5.500 6.100

3
Lgi nhu{n trudc
th ui5

Tri6u
00nq

1 .541 1.700 L870 2.050 2.255

4
NQp ngAn s6ch
,l ,l ,
(gom co ruc nQp

NSNN)

TriQu
oong

1.000 1.110 1.220 1.340 1.470

IV. GIAI PHAP THII. C HIpN

O6 thyc hi6n thing lgi c6c mpc tiOu vd chi ti0u kil hoqch dd dd ra, Ban Gi6m d6c
sE tQp trung tritin khai ddng bQ circ giAi ph6p trgng. tdm. Trong d6, ti6p. tqc thgc hiQn

nshiCm c6c quy dinh cira ph6p luQt, chAp hanh ddy dtl c6c nghi quy€t cia Dai hQi14,
d6ng c6 d6ng vd H6i d6ng quan tri; t6ng culng k!'lu$t, ky cuong trong cdng t6c



\ey\, di6uhanh; ph6t huy tinh th6n chri dQng, sring tao vd trdch nhi6m cria dQi ngfr
c6n bQ, ngudi lao dQng.

cdng ty se tap trung khai thric hi6u qud b6n xe Vinh Bdo, chri d6ng pht5i hpp v6i
ciic don v! vAn tai d6 duy tri 6n dinn c6c tuy6n hi€n c6, odng ttroi niirien ctru mo
thcm cric tuy6n mdi phn hqp vdi nhu ciu di lai cira nhan d6n. Song ,o,ig 

"di 
a;;;i6;

tuc md rQng c6c ho4t dQng djch vr; phr,r tro nhu cho thue m4t bing, dich vu trd trq
v4n t6i vd ciic hoat dQng kinh doanh phil hqp nhim gia tang ,grdn ti.,r, ,,ing .uo
hiQu qu6 su dung tdi sAn hiQn c6.

. Ban GiSm d6c cfing sE dAy manh ring drJng c6ng ngh6 trong qudn ly, di6u hdnh;
tang cucrng c6ng t6c qudn tri tdi chinh, thlrc hdnh ti6t kiQm, chi5ng ldng phi, ki6m
sorit ch{t ch6 chi phi sdn xuiit kinl doanh; ndng cao hiQu qu6 sir duig ,ti-, ua tal .an
doanh nghiQp. D6ng thdi ti6p tpc kiQn todn td chfc !0 m6r theo h"u6ng tinh gp,
nje.y CirS; chf tro.ng ddo tqo, n6ng cao ch6t luong ngu6n nhdn lgc, d6p ,iig yer;au
phiit tri€n trong tinh hinh m6i.

vdi rinh than doan k6t, cht dQng, d6i m6i vd triich nhi6rn, Ban Girim dtic tin
tudng ring clng ty sE tirng budc vu"o't qua kh6 n ar, rr"*irrarr,laiia. .irrlie, te
hoach sAn xuat kinh doanh nrm 2026 vit nhi.6m. kj, 2026 - 203r, g6p phan x6y dr,rng
C6ng ty C6 phAn B6n xe HAi phong phdt tri6n 6n dinh, ba-;;,;;;.-;r;,r,Oiliro,Oi.
v. xlf,N NcHl

Ban Gi6m dtic kinh da nghi Dai hQi d6ng c6 d6ng ti6p tuc quan t6m, ring hQ c6c
chri truong di6u hanh cia c6ng ty; t4o diau kiQn thu{n lqidi5 tri6n khai cac nJat a6ng
dAu tu, hqp t6c; ddng thdi cho phdp C6ng ty cht clQng hon trong viQc huy dQng vd
sri dgng ngudn lgc phuc vB ph6t tri6n.

Kinh thua Dai hQi!

v6i nhirng k6t qui dd d4t dugc trong nhiQm kj,vira qua ctrng tinh than d6i m6i,
chri d6ng ve ft6ch nhiQm, Ban Gi6m d5c ti6p tuc di6u hdnh c6ng ty theo hu6ng hi6u
qu6, minh b4ch, b6n ving; ph6n d6u hoan thanh t6t c6c mpc tieu Oai h0i d6;g ;6
d6ng giao, g6p phAn x6y dpng C6ng ty ngdy cdng ph6t tri6n 6n dinh.

Thay m{t BGD t6i xin dugc kinh chric slic kh6e c6c euj vi D4i bi6u, euy vi C6
d6ng, Chfc Eai hQi thanh c6ng t<it dgp! Xin tr6n trgng cAm crn!

Noi grii:
- EHD C6 d6ng thuong ni6n 2026;
- Website C6ng ty;
- Luu BGD, VP

TONG GIAM DOc



CONG TY CO PHAN B6N xE HAI PHoNG CQNG HoA xA HOI CH T NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT

S6: /BC-BKS-BXK

D6c llip - Tu'do - Hanh nhf c

Hdi phdng, ngiry 29 thlng04 ndm2026

DU.TI IAO

Bio cAo Br\N KrENr soAT cONG Ty cp rlEN XE IIrit pIIoNG NANI 202s r4t
D4.r rrQr co DoNG NrIl[iN{ r(v 2021-2025 \/A PItttONG rrU'6NG NrrrEM VU

C,tC II, NT TII-P TIIEO

I(irrlr thrr:r: -( icri,l;ri bi,:rr

I)or):r cltri lich

fltrrriCotl,rnq

- Cin cri Lrril tloarrh rrghi(Jr sr,5q/2010.()lllJ <lrloc Qrroc hi,i nrltic crlng hoa xir hrli
chir nghia Vi(t Narn bnn hirnh ngn1. l7106/2020

- Cirn cri Didu 16 l6 chric v:) ho:1t r1$ng cirr C6ng ty c6 phin b6n xc lliii Phdng
- Crjn cri'vr)o quy ch5 lim viic cira BI(S C6ng ty;

Thay nrit BKS cdng t1'C6 pirin b5n xe I Iai plrr)ng tdi .',jn bio cio tlrroc toin thi Dai h6i
,i ; .^ I . . .. , ,di,ng co clong vc tinh hinh chung cira c6ng ty nirn 2025 vi nhi6m kj,202l-2025, ke

hoach nz-irn ti5p tlrco nlrLr sau:

I. DANII cIA C6NG TY TIIoNG TIIUC IIIEN NIIII],Nt KV 2O2I- 2025 vA NANI

2025

l rortg nhi.int ky r ir;r qrrrr ci,rr. 1,, o-n r';il rrlriirr khri lilrirr cll 1l); nlllr sru.

- Mrlt li Vii'c thrrc )ti.rrt rtglti qul ir 3n NQ - I ID\D Tlr,inlr plru vi chi cho crlr so Ciao
^ -. . . - l

thorrg virr lii tlrinh plro Ren xe Ni0nr Nghia phii d ng hoat d6ng kinh doanh vdn tii
khich. Eieu d6 clii liim hcrn 30 n-errdi lao cl6ng c6ng tl nrit vi";c Iint phii thanh l1i hcrp
.: .(loll g frll(/c tllcI l]illl.

- llni f e .Org ty thtrc hi6n th6ng trio sO lSOf ln- UBND ngiy 5/4/2024cua UBND QuAn
: .^ . .1.li chan vc viic thu hoi toin b6 mirt birnc bin xe niem nghia trong d6 c6 tru sd c6ng ty

tai 273 TrAn nguy0rr lriin.

- Ba lii cdng ty phhi tiip tuc tri6n khai nhi6rr vLr thoii von st-y hiLu nhi nuoc theo cht
. : .. . -tlrrrrng va qul,crt clinh cin UBND'[hinh p)r6 xong k6t qLri c6ng tic thorii v6n tai c6ng ty

cho d6n nay kh6ng thr\nh c6ng.

- B5n ln vO dlch benh COVID nirm 2021 vi inh hrrdng ciLr ccrn h5o scl -l xi ra tliu thing

9 n[rn 2024 dii liun inh lu.rdng truc ti5p kr'i doanh thu. chi phi khic phuc h/iu qui sau bIo

cira c6ng ty .



Ti nhtng y6u t6 trOn du6i su l6nh tl?o cria HEQT , ngudi dai diQn v6n nhA nu6c theo uj'

quydn cia c6ng ty da kh8c phpc nhi6u kh6 khdn ch6p hinh c6c quy d[nh cria phip lu4t

vi chi rlpo cia UBND Thdnh phi5 c6c s0 ban ngirnh c6 li€n quan khic phltc nhirng kh6

kh[n do quy m6 sin xu6t bi thu hgp , gidm t6i da chi phi sri dung lao dQng phil hqp vdi

tlng giai tloqn, gpi moi kh6ch hdng cho nOn trong nhiQm ky qua c6ng ty lu6n hoin thdnh

k6 hoach chi ti6u trong hopt dQng SXKD do DIICD thudng ni€n hdng ndm dd ra.

II, IIOAT DONG CUA BAN KIIiXI SOAT

1. Nhin sy ban ki6m sodt

Dai hQi ddng c6 d6ng nhiQm ki1 2O2l- 2025 biiu Ban ki6m so6t c6ng ty v6i 3 thenh viCn sau'

- Be D6 Thi Hing - Trudng ban ki6m soat

- Bd D6 Thi Thoan - Uj vian

- 6ng TrAn Vln Giang - U! viOn

- Be D5 Thi Thuj Hing , BA D6 Thi Thoan . C6 don xin tt nhiQm trudng Ban kidm so6t vi u!

vi6n Ban ki6m sofit tit ndm 2022.

- Ong Hn C6ng Thdnh vi Ong Bni Vin Vinh dugc bdu b6 xung thdnh vi6n trong dqi hQi ddng

c6 d6ng thudng ni6n ngdy 29 thlng 6 ndn 2022 voi k6t qud nhu sau.

- Ong Hd C6ng Thdnh - Truong ban ki6rn so6t.

- Ong Biri Vdn Vinh- Uli vi0n.

2. Cic cuQc hgp r i holt dQIrg Ban kir'1rn soit:

- Hdng n6m ban ki6m so6t c6 phu0ng hu.6ng hoqit dQng cho tilng narn cho q[ro trinh tridn khai

hoqrt dQng phir ho.p v6.i k6 hoach cia dqi hQi ddng c6 d6ng thu'dng ni6n n5m vi d6ng theo <Jiiu

lQ c6ng ty.

- Ban ki6m soSt trong nhi6m kj,vila qua c16 t6 chiLc. l9 phi6n hgp theo ding quy rJinh vir tridn

khai gi6m siit qu6 rrinh rhyc hi6n crla IlQi ddng qudn tr!, Ban gi6m ddc, ki6m tra hoqt dQng tdi

chinh cdng ty. Theo rJinh lt;i clirrrg tlrco diitr lQ cdng ly.

- Tru6ng ban ki6m so6t tham gia dAy cl ir cric cuQc hqp cira h0 ddng qudn tr'! c6ng ty'

- Ki6m tra gi6m s6t thu chi s6 s6ch k6 to6n , chung tir k6 to6n, b6o c6o tdi chinh 6 th6ng,9 th6ng

,ndm tru6c vi sau ki€m to6n cia cong ty

- Gi6m s6r d5i vdi ban gi6m d6c trong viQc thqc hiQn nghi quy6t di6u hdnh sen xu6t kinh doanh

vd quAn l! sri dpng d5i v6i c6c ch6 dQ cira ngudi lao dQng .

- Gi6m s6t HDeT c6ng ty thp,c hiQn ngh! quy6t cia dqi hQi ddng c6 d6ng thudng ni6n trong c6c



III) Dinh gi6 cfra BKS t6'i HDQT, BGD,thg'c hiQn ngh! quy0t DHDCD vi nghi quy6t

HDQT.

t. D6i v6i HQi tldng quin tri:

Vd tinh hinh hoat dQng sAn xudt kinh doanh cria c6ng ty nhtng kh6 khdn dE ndu 0 tr6n

ban kiOm so6t d6nh gi6 t6i hQi d6ng quAn trf nhu sau.

- Trong nhiQm kj, 2021-2025 HDQT da chdp hinh tuan thri dring quy dinh cria ph6p lu{t,

quy dlnh luit doanh nghi6p di6u lQ c6ng ty vd thqc hiQn dring nhu ngh! quytlt aai h6i c6

d6ng nhiQm hj 2 021- 2025. Thgc hiQn t6t nghi quytit d4i h6i thuong niOn trong c6c n[m.

- HDQT dd ban hAnh cdc nghi quyrlt ve quytit dinh Ii6n quan d6n qudn tri doanh nghiQp

vd ho4t SXKD lu6n s6t vdi yOu cAu dfit ra phir hqp theo ttng giai doan cu th6 nhu ndm

2021 thvc hiQn nghi quy6t :OnVq-ffDND Thdnh ph6 vd chi dao cria sd GTVT B6n xe

NiQm Nghia phAi dilng kinh doanh vQn tdi ldr6ch tir d6 HDQT t6 chric chi d4o BGD s6p

xtip t6i co c6u I4i luc lugng lao dgng gidi quy6t chti dQ chinh s6ch t6i ngudi lao dQng vd

chuy6n m6 hinh b6n xe NiQm Nghia sang lim dich vp Bli tr6ng git xe NiQm Nghia.

Ndm 2025 thyc hiQn th6ng b6o sOtSOZtS-UnND ngdy 5/4/2024 vd quy6t dlnh s6

1484/QD-UBND ngdy 28/6/2024 vd vi€c thu h6i toan bg m6t bang bai d5 xe NiQm Nghia.

HDQT chi d4o cirng ban gi6m d6c chuy6n tru s0 c6ng ty vO b6n xe Vinh Bdo vd thu he.p

sAn xu6t kinh doanh ctng vdi c6c quy6t dinh thdnh lflp c6c phdng ban vi tri ki0m nhiQm

cria tirng c6 nhin phu tr6ch ghn trich nhiQm d6 ndng cao hi6u xu6t trong qu6n lj cflng

nhu diAu hdnh SXKD. Tuy nhi6n b6n cqnh d6 ddi h6i tinh thAn tr6ch nhi6m ,d6ng g6p f
kii5n n6ng cao hiQu su6t trong quAn lj vir diAu hdnh cr)a hQi d6ng quAn tri c6ng ty trong

c6c cu$c hop dinh kj, hay d4i hQi thudng ni6n cdn c6 thAnh vi€n thulng xuy€n vAng m[t
2. D6i v6'i ban gi6m d5c.

- NhiQm k! 2021-2025 vit trong ntrm 2025 BcE dd nghi0m ttc thUc hiQn nghi quy6t DH

DCD vi DH thu&ng ni6n c5c ngh! quytlt cria hQi d6ng quAn tr! tudn thri dring quy dlnh

cta ph6p luflt di6u lQ c6ng ty. K6 hopch SXKD theo quy m6 thr,rc ti6n timg giai do4n c6c

ndm dA ra dAu hoin thinh k6 ho4ch vd vugt chi tiOu.

IV C6ng t6c ph6i hq'p giii'a BKS, HDQT, BGE

- Trong nhiQm ki qua BKS ptr6i hqp vdi HEQT, BGE trong viQc thgc hiQn chric n[ng,

nhiQm vq dugc giao. HDQT, BGD da tao diAu ki6n cho BKS thgc hiQn nhiQm vg nhu

sau.

- BKS clugc cung cdp ddy dri th6ng tin, tAi liQu theo quy clinh crla luft doanh nghiQp vi
di6u lQ c6ng ty.



- BKS dugc mdi thanr gia dp c6c cuQc hgp HDQT dugc tham gia y ki6n v6i c6c vdn dd

n6u ra t4i cuQc hgp.

V. Vd c6ng t6c k6 to6n, b6o c6o tiri chinh

- Qua b6o c6o tii chinh ndm 2025 vd b6o c6o tdi chinh ciic n[rn 2021- 2025 trong nhiQm

kj'dd duqc xem x6t vd ki6m to5n bdi c6ng ty ki6m to6n An ViQt. 86o c6o tdi chinh do

c6ng ty lQp dd phAn 6nh ddy ihi c6c nghiQp vq kinh tri ph6t sinh vd dugc thu thfp h4ch

torin dAy dri vio s6 s6ch k6 to6n duqc lflp dring chuAn mirc k6 to6n vi chti d0 kiilm todn

Viet Nam hiQn hdnh c9 thd mQt s6 chi ti6u nhu sau.

STT CIII TIEU CAN DOI I([ TOAN NAM 2025 NANI 2024

A TONG TAI SAN 18.638.875.150 57.335.252.952

1 Tdi s6n nedn han 46.178.106.750 54.470.671.016

2 Tdi s6n ddi han 2.460.768.100 2.864.58r.936

B TONG NGI]ON VON 48.638.875.450 57.335.252.952

J No phdi trd 679.722.744 2.336.055.833

4 -.1 ^- "v on L nu so lruu 4'1.9s9.152.706 54.999.197 .1t9

STT CIIi TIf,U K6T oUA KINH DOANI{ NAM 2025 NAN,I 2024

I Doanh thu 4.123.272.804 17.233.663.933

2 Chi phi 2.767.422,699 6.684.319.391

A LOI NHT]AN TITU'OC TI]UE 1.355.850.',l05 I 0.519.3:1r1.512

3 chi phi thu6 TNDN 230.494.518 2.109.868.908

B LOI NTIUAN SAU TIIUE I .1 2s.355.587 8..{39.475.631

enT h chi tiOu 5 nlnr( Tir nirnt 2021 tl0n nint 2025)

TT TOn chi ti0u DVT 202t 2022 2023 20?4 2025

KI] TH KI-I TI] KH TH KH TH KH TH

I V6n DiAu l0 TrD 26.00c 26.00() 26.00c 26.000 26.00( 26.00( 26.00c 26.00c 26.00c ?( nna

2 I6ng Dthu TrE 29.35C 25.869 5.40( 5.594 6.43i 6.99c, 6.86 8 17.234 3.631 4.123

3 Lgi nhu0n

tru6c thu6

TrD 16.60c I4.362 55( 1.556 2.59: 2.84( 2.79( 10.5,19 951

4 Chia c5 tfc % t2,c 45,C l,( 3,( 6,C "t,c 7,C 3 0,c 1,5 3,(:



5 Ihu nh{p binh

qudn

Tr D/

Ng.th

8,C 8,05 9,( t0,54 11,0c l0,c I 0,( I l,3C

VI. K6 hogch hogt tlQng ban ki6m sodt trong nl'lr, 2026 vA c6c nim ti6p theo.

- BKS thqc hiQn dtng chric n6ng nhiQm vp dugc quy dinh trong di6u lQ t6 chr?c hopt dQng

cria c6ng ty vdi k6 hopch ho4t tlQng ndm 2026 vA cdc ndm ti6p theo c9 th6 nhu sau.

- Gi6m s6t HDQT,BGD trong viQc quin ly diAu hdnh c6ng ty.
--.^ ^ ., .l ,- Ki6m tra c6ng tiic k6 torin vi lip brio cdo tii chinh.

- ThAm dinh b6o c6o 6 thdng,g th6ng b6o c6o tdi chinh ndm.

- Thuc hidn c6c c6ng vi6c khic theo chric nlng nhiQm vp cria BKS.

VII. K6t lugn vi ki6n nghi

1. K6t luan

- NhiQm ky 2O2t- 2025 vdnitm2O25 ld nhiLng nhrn c6ng ty gap nhi6u kh6 kh[n nhung bdng

sg c6 g6ng cria IIDQT, BGE c6c phdng ban ,b6n xe ngudi lao dQng c6ng ty dd c6 g6ng vuqt

kh6 vd hodn thdnh nhiQm vq hodn thAnh chi ti6u do E4i hQi c6 d6ng thudng vd Dai hQi
.^ .r ^.,^. .t .. . .i

thudng ni6n dO ra. BKS ki6m sodt kh6ng nh{n dugc don thu kiOn nghi ndo.

2. Ki6n nghi.

- BKS dd nghi HDQT,BGD phtii h-o. p nghiOn criu 6p dpng chinh s6ch quy dinh nhd nudc sau

khi sdt nhfp c6c tinh thdnh trong d6 c6 Thinh pnO Uai phdng vd Thdnh ph6 HAi Duong c6

quy m6 r6ng tir d6 c6 thii ph6t tri6n m6 hinh truy6n thtSng ph6t tri6n c6ng ty.

Tr€n tldy ld b6o c5o cta BKS trong nAm 2025 vit nhiQm lcj, 2021- 2025, phuong hu6ng

nlriQm vp cria BKS trong ndm 2026 vd cic ndrn ti6p theo dd dugc c6c thdnh vi6n BKS nh6t

tri trinh Dpi hQi c6 d6ng xem xdt vd th6ng qua.

Xin lrfin lrgng cdnt on!

TN'I. BAN KI6M SOAT
TRUoNGBAN

Noi nhQn:
-DHECD 2025;
.HDQT, BGD;
- VP c6ng ty;

- Lru BKS. IIir Cdng Thr\nh



uy sA.N NHAN oAN rp HAt pHoNo
c6Nc rv c6 rnAN nf,N xr s.,u rrldNc

cQNc noA xAnQr cuir xcnia vt$t Nau
DQc lflp - Tqr do - H4nh phric

H6i Phong, ngiry 29 th6ng 04 ndm2026

QUY DINH VD Ot CtI, IINC Crl
rHANH v-r8,N HOi DONG quAn:rn1vA nan xrtlr soAr

NHrpM K! 2026-203114r DAr HQr DONG c0 o0Nc rnrrdNc NrtN 2026
CONG TY CO PHAN Bf,N xE HAI PHONG

r. Hgr oONc euANrRl.
1. 56 lu'gng thirnh vi6n HQi tl6ng qu6n tri: 05 ngud'i

2. NhiQm k): 05 nim
3. Ti6u chu6n lir thirnh viOn IIQi tl6ng quin tri:
- Lir c6ng ddn ViQt Nam, thudng trri t4i ViQt Nam; C6 ndng luc hdnh vi d6n

sg diy dri, kh6ng thuQc d5i tuq ng kh6ng duqc quAn lf doanh nghiQp theo quy dlnh

t4i kho6n 2Dldu 17 cria Luft Doanh nghiQp; c6 sric kh6e vd phAm ch6t d4o dric t6t;

trung thuc; 1i6m kai6t; hi6u bi6t ph6p lu{t vir chua c6 tiAn 6n, tiAn sg;

- C6 ndng lgc t6 chrlc quAn ly, kinh doanh theo c5c nganh nghA kinh doanh

cia C6ng ty;

- Ld c6 ddng c6 nh6n sd htu tu 2% hoqc dugc dai dien ti l\%o t6ng st5 cO

phAn theo v6n di6u lQ trd l6n cia C6ng ty;

- Kh6ng dugc lA ngudi c6 quan hQ gia dinh cria T6ng gi6m d6c vd nguli
quAn lj klrdc cria c6ng ty.

4. Ti6u chu6n ri'ng cri/tlA cfr thinh vi6n HDQT:
- C6 dOng ho{c nh6m c6 d6ng s0 l-rfiu ti loyo d6n 20% t5ng si5 c6 phAn c6

quydn bi6u quytlt duqc dA cri 1 rJmg cri vi€n; tir 20% d6n dudi 30Yo dugc dd cri 2

img cri vi6n; tir 30% d|n duoi 40Yo duqc dA ct 3 rlng ct vi6n; ti 40% di5n du6i
50% dA ct t6i da 4 irng cir vi6n,ti soyotrd l6n dugc d6 cir t5i da 5 img cri vi6n.

- Danh s6ch d6 cri phdi clugc ldm bing vdn b6n vi grii cho C6ng ty tru6c
I 7h00 ngdy 08105/2026 cho Ban t6 chirc Dai hOi.

II. BANKITM SOAT

1. 56 lugng thinh vi6n Ban ki6m sodt: 03 ngud'i

2. NhiQm k): 05 n5m

3. Ti6u chuAn vh tlidu kiQn Ii thintr vi6n Ban ki6m sorit:

Thinh vi6n Ban ki6m so6t phai d6p irng dri c6c ti6u chuAn, di6u kiQn sau:

- Tir 21 tu6i trd 16n, c6 dri ndng lpc hanh vi ddn sU vd kh6ng thuQc di5i tuqng

bi c6m thdnh lQp vd quAn lf doanh nghiQp theo quy dinh cia kho6n 2 Ei6u 17 Lu6t
Doanh nghiQp.

1



- Eugc ddo tqo mQt trong c6c chuy6n ngdnh v6 kinh t6, tii chinh, k6 toan,

kii5m to6n, lugt, quAn tri kinh doanh hodc chuyOn ngdnh phir hqp v6i hopt dQng

kinh doanh cria C6ng ty.

- Kh6ng phAi ld ngu<ri c6 quan hQ gia dinh crla thdnh vi6n HOi ddng qu6n trf,
-l ., ,t
Tdng gi6m cl6c, ngudi qu6n lj kh6c vd ngudi dpi diQn phAn v6n nhd nu6c t4i COng

ty.

- Kh6ng dugc git c6c chric vp qu6n ly C6ng ty, kh6ng ldm viQc trong bQ

phan kii to6n cria C6ng ty. Thdnh vi6n Ban ki6m sorit kh6ng ntr6t ttrltit phAi ld cO

d6ng ho4c ngudi lao dQng cria C6ng ty.

4. Ti6u chu6n ri,ng cfr/tl6 cir thinh viGn Ban ki6m so6t:

- C6 d6ng ho{c nh6m cO dOng n6m git l0% d6n duli2)Yo t6ng s6 c.i phAn

c6 quyAn bii5u quytit dugc d6 cir mQt (01) ung cr.i vi6n; ti 20% d6n du6i 50% t6ng

sii c6 phAn c6 quydn bieu quyilt dugc dd cri hai (02) ring cri vi6n; tir 50% trd l6n

duqc d6 ct ti5i da (03) irng cri vi6n.

- Danh s5ch d6 cir phAi dugc ldm b6ng v6n b6n vd giri cho C6ng ty tru6c
17h00 ngdy 08/0512026 cho Ban t6 chirc DAi hQi.

Ngudi dugc dd cri, ring cri phAi d6p ring c6c di6u ki6n, ti6u chu6n n6u tr6n

d6m b6o c6c quy dlnh trong Didu lQ C6ng ty c6 phAn B€n xe H6i Phdng vd cric quy

dinh cria ph6p luft c6 1i6n quan.

TM. HQI DONG QUAN TRI CONG TY
CHU TICH

L4i Anh Dirng

2



UBND THANH PII6 HAI PHONG
CONG TY CO PHAN BEN XE HP

CONG TIOA XA HOI CTIO NGHiA VIE,T NANI
DQc lf p - 'I'r.r do - Hlnh phric

56: iTT-DHDCD Hdi Phdng, ngdy 16 thdng 5 ndm 2026

TO TRiNH cu,t ooAN CHU TICH DAr Her
V[ VIEC TITP TUC THUC HIPN

QUY CHE HOAT DQNG COA HQI DONG QUAN TRI
vir QUY CHE HOATDQNG C0A BAN KIEM SOAT

CONG TY CO PHAN BEN xE HAI PIIONG

Kinh thua C6c Quf vi D4i bi6u !

Kinh thua c6c Quf v! C6 tt6ng cing tohn th6 D?i hQi !

Quy chii ldm viQc cria HQi d6ng quin t4 s6 OSIQC- HDQT/BXK gOm 14 di6u
khoin vd Quy chii lim viQc cta Ban Ki6m so6t C6ng ty sO OOIqC-OUOCD g6m 19

didu khoin ld nhtng vdn ban quan trong cria C6ng ty C6 phAn B6n xe H6i Phdng
l^!,quy dfnh vO nguydn tac vd th6 thric ldm viQc cria HDQT vd Ban Ki6m so6t Cdng ty,

dd duo.c Dai hOi tl6ng C6 d6ng C6ng ty ndm202l th6ng qua ryiry 291412021, c6

hiQu luc 1i€n tuc tu tI6 cho dtln nay.

DAy li nhtng tdi li€u dugc nghiCn ciru, soan th6o c6ng phu vd cfp nlfip nhtng
nQi dung vd quy dinh mdi nh6t cria Ludt Doanh nghiQp s6 5912020/QHl4 ngdy
171612020 vua ra doi trudc d6.

Sau 5 n[m trirSn khai vd 6p dpng t4i C6ng ty, HDQT vd BKS C6ng ty nh{n th6y

Quy chd ldm vi6c cira HQi d6ng quin tn s6 OsfqC- HDQT/BXK vd Quy ctr6 Um
vi6c cria Ban Ki6m so6t C6ng ty sO OOIqC-OHECD vdn cdn nguydn gi6 tri vi hoan
toi,,n phi hqp v6i hoat dQng hiQn nay cria HDQT, BKS vd co c6u t6 chfc vd quan ffi
hiQn nay cria C6ng ty ctng nhu trong thdi gian sip tdi.

Doan chri tich Dai hQi, HOi tl6ng quin tri vd Ban Ki6m so6t C6ng ty kinh dd nghi
Dai h$i <l6ng C6 tl6ng C6ng ty ndm 2026 xem x6t cho 1i kitin bi6u quy6t th6ng qua

viQc ti6p tuc thsc hiQn Quy cn6 tam viQc cria HQi d6ng qu6n tri s6 OSIQC-
HDQTiBXK ngity 29/412021 vd Quy chri ldm viQc cta Ban Ki6m so6t C6ng ty s6

66/QC-DHECD ngiry 29 I 4 1202 l.
Dohn Chi tlch D4i hQi trin trgng b6o c6o vh kinh trinh Dqi hQi I

T/M. DOAN CHU TICH EAI HOI
CHU TICH HDQT

Lai Anh Dfing



UI}ND THANH PHO HP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN
BEN XE IIAI PIIONG

D6c lip - Tu'do - Ilirnh phic

S5: /NQEH- BxK
Hdi Phdng, ngdy l6 thdng 05 ndm 2026

NCHIQUYET,)
D4r rrQr DoNG CO DONG TrrU'oNG NrEN 2026

- Cdn cir LuQt Doanh nghiQp s6 59l2O2OlQH14 ngdy 17/06/2020 cia Qu6c hQi

nu6c cQng hda xd hQi ch[r nghia ViQt Nam;

- Cdn cri Didu lQ C6ng ty C6 phAn B6n xe H6i Phdng;

Dai hQi d6ng CO d6ng C6ng ty CP B6n xe H6i Phong thudng ni€n 2026 di6n
ra vdo ngdy 1610512026 du6i sg chri tri cta HDQT C6ng ty.

Vd Aw Oal hoi c6 ...... C6 dOng, sd hiru vd dpi diQn sd hiru ................CP,
chitim ........% vrSn di€u l€ cira C6ng ty. D4i hQi di6n ra trgng th6, dfng c6c quy
dinh hi€n hdnh.

DAI HQI QUYfT NGHI:

f. Nh6t tri th6ng qua todn vdn b6o c6o HEQT ,C t6t qra SXKD nim 2025 vir
nhiQm k! 5 ndm202l-2025, phuong hunng nhigm vp SXKD ndm2026 vd nhi6m
k) 5 ndm 2026-2031 vdi c6c n6i dung chinh sau:

* K6t qu6 SXKD nim 2025:

+ Doanh thu: 4.123.272.804 di)ng

+ Loi nhuQn trudc thu6: 1.355.850.105 d6ng
* K6 ho4ch SXKD ndm 2026:

+ Tdng Doanh thu: 4. 137.300.000 d6ng

+ Lgi nhudn tru6c thu5: 1.541.300.000 d6ng

+ Chia c6 tirc: 3,OO%o/ ndm

2. Nh6t tri th6ng qua toin vdn B6o c6o c0a Ban ki6m so6t C6ng ty ndm 2025 vit
nhiQm k! 5 ndm202l-2025, phuong huong nhiQm vpndm2026.

S. Nh6t tri th6ng qua torin vdn 86o c6o cta Ban gi6m d6c C6ng ty ndrn2025 vd nhiQm

k} 5 n6m 2021-2025,phuong hu6ng nhiQrn vU nFrn2026.

n. Nh6t tri th6ng qua 86o c6o tdi chinh ndm 2025 dd duqc ki6m to6n

(C6 bdo cdo tdi chinh ndm 2025 dd &rqc kidm bdn kdm theo)

5. Nh6t tri th6ng qua phuong rin phdn ptr5i tqi nhu?n ndm2025 do HDQT trinh Dai hQi

nhu sau:

-Lginhuflntru6cthu5: 1.355.850.105 tt6ng

- thu6 thu ntrap doanh nghiQp ndm2020: 230.494.518 ddng

- Lqi nhuan sau thu6: 1.125.355.587 d6ng

- Trich qu! ph6t tri6n sa,n xu6t: I1.392.587 d6ng
1



- Trich qu! khen thu0ng, phric lqi cia C6ng ty: 333.963.000 d6ng

- Chi tra cO tfc: 780.000.000 ddng

(Mirc c6 tirc 3,000/o tuong ring 300 d6ng/1 c6 phir5u)

6. Nh6t tri th6ng qua danh s6ch don v! ki6m torin sE ki6m to5'n bSro crio tdi chinh cria

COng ty ndm 2026 do HDQT trinh D4i hQi vd th6ng nh6t ty quyAn cho HDQT lga
chgn dcrn vi ki6m toan ld: C6ng ty TNHH Ki6m to6n An ViQt

Z. Nh6t tri th6ng qua mirc thir lao crla HDQT vd BKS nim 2026:

+ Thir lao UV HDQT C6ng ty kh6ng chuy€n tr6ch: 750.000 d6nlh6ng
+ Thi lao UV BKS C6ng ty kh6ng chuy6n tr6ch: 500.000 d6ng/th6ng

TOng mirc thir lao trong ndm 2026 ctnc6c thdnh vi6n HDQT vd BKS ld 54.000.000
oong.

8. Th6ng qua k6t quA biu cir HQi d6ng qu6Ln tr! vd Ban Ki6m so6t C6ng ty c6 phAn

B6n xe HAi Phdng nhiQm kj, 2026-2031nhu sau:

8.1. Th6ng qua k6t qu6 b6u HQi d6ng quin trl g6m 05 thdnh viOn sau:

1.

2.

J.

4.

5.

8.2. Th6ng qua k6t qu6 bAu Ban Ki6m soAt g6m 03 thdnh vi6n sau:

1.

2.

3.

S. Nh6t tri th6ng qua viQc gia han hiQu luc quy chti ldm viQc cta HDQT, quy chti ldm

vipc cia BKS COng ty.

Dai hQi giao cho HQi d6ng quAn tr!, Ban ki6m so6t, Ban gi6m d6c COng ty t0
chfc tri6n khai vd gi6m s6t thgc hiQn Nghi quy6t cira Eqi hQi ddng C6 d6ng thucrng

ni€n 2026 a6 Oam b6o Ngh! quy6t thqc sg di viro cuQc s5ng, C6ng ty CO phAn Btin
xe H6i Phdng sE hodn thiurh vd hoirn thdnh vugt m[tc c6c chi ti6u do Dqi hQi tl6 ra.

Nghi quyt5t ndy dd duo. c Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng nidn 2026 C6ng ty c6

ph6n B6n xe H6i Phdng th6ng qua toirn vin t4i D4i hQi./

rM.rHrI Kv DAr HQr rM. DAr HQTDdNG 90 DoNG
CHU TQA DAI HQI. CHU TICH HDQT

)


